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SZAKPOLITIKAI UZENETEK

A PSF (Szakpolitika Tadmogatd Eszk6z) panel a koévetkez6 hét szakpolitikai
lizenetet fogalmazta meg, amelyeket a szakértdi értékelésrdl sz6l6 jelentésben
bemutatott szamos, részletes ajanlas egészit ki.

A jelentés részletesen kifejti a magyarorszagi K+I (kutatdsi és innovacios)
rendszerre vonatkozd hét allitast alatamaszté indokokat.

1. Magyarorszag jelentés tudomanyos és innovaciés potenciallal
rendelkezik, ami a novekedés iranyaba haté szerkezeti valtast
eredményezhet Magyarorszag gazdasagaban. Mik6zben
Magyarorszag nemzeti tudomanyos és innovacios teljesitményének
megerdsitése terén jelent0s elGrelépés tortént, jelenleg az orszag
szamara egyedulalld lehetéség kindlkozik arra, hogy épitsen a K+I
rendszer ,0j korszakanak kezdetével” kapcsolatos varakozasokra.
Magyarorszagnak hatékonyabban kell kihasznalnia szellemi t6ékéjét,
tudasbazisanak elismert kivaldésagat és a rendkivil innovativ nemzetkozi
vallalatok jelenlétét. Ugyanakkor, ha mindezt sikeresen kivanjak
megvalositani, akkor célzott reformtorekvésekre, valamint a kutatas-
fejlesztés (K+F) szerepl6i szamara nyuljtott kozfinanszirozas tartos
novelésére lesz sziikség.

2. Magyarorszagnak el kell dontenie, hogy , mit” és , mikor” kivan
elérni K+I rendszerével kapcsolatban. Magyarorszagnak olyan K+1I
jovoképpel kell rendelkeznie, amelyet a kilénb6z6 kormanyzati szervek
magukénak éreznek, amelyet megért a tarsadalom, és amelyet az
érintettekkel folytatott folyamatos parbeszéd alapjan alakitanak ki.
Szlikséges, hogy Magyarorszag K+I er0sségei az orszadg gazdasagi
programjanak szerves részévé valjanak, mivel azok egyértelm(en
hozzajarulnak a novekedéshez. A K+I viziét vildgos szakpolitikai
prioritasokra és finanszirozasra szikséges lebontani a forrasokat
stratégiailag a magyar erésségekhez rendelve.

3. Ennek a kodzos jovoképnek a kialakitdsahoz sziikség lesz a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFI Hivatal)
miikodését attekinteni képes érintett felek strukturalt
bevonasara, valamint a Hivatal bels6 eljarasainak tovabbi fejlesztésére
annak érdekében, hogy hatékonyabban tudjak kezelni az érintettek és a
tanacsadd testllletek javaslatait. Mindez az atlathatésag és a
felel6sségvallalas er6s6déséhez vezet majd. Az érintett felek részvételét
biztosité formalis platform biztosithatja a jelentés nem-kormanyzati és
kormanyzati felek megfelel6 képviseletét az NKFI Hivatal K+I
tevékenységeinek tervezésében és megvaldsitdsaban. Ezen felll
Magyarorszag K+I programjai és eszkozei min6ségének és hatdsanak
szempontjabdl is elénytkkel jar majd a nemzetkodzi sztenderdeket
felhaszndld, szisztematikus, fliggetlen értékelés.

4. A kozfinanszirozasu K+1I rendszer mindségének és
hatékonysaganak javitasa érdekében a kozfinanszirozasu K+F
befektetési intenzitds progressziv és allandd novelése mellett a



kévetkezOkre lenne sziikség Magyarorszagon: a K+I projektek és
projektjavaslatok értékelési és finanszirozasi eljardsainak fejlesztése a
nemzetkozi szakértdi értékelési elvekkel 0sszhangban, a
kézfinanszirozasu K+I tamogatasok teljesitményalapt koncentracidjanak
névelése valamint a rendszer ésszes szerepléjének szorosabb
egylittmilkédése a szétaprozottsdg csokkentése és a hatds
maximalizaldsa érdekében. A magyar kozfinanszirozasi K+I rendszer
hosszl tédvu konszolidacidja lehetévé teszi majd a sziikséges kritikus
tomeg megteremtését és a vonzer6 nodvelését, amellyel egyrészt
er@siteni lehet a kdz- és maganszféra kozotti egylttmikodéseket a K+I
tertiletén, masrészt névelni lehet a magyar tudomany és innovacio
nemzetkozi elismertségét és vonzerejét.

Magyarorszag tehetséges! A kutatdk, és els6sorban a fiatal kutatdk
esetében vonzobb munkafeltételekre és karrierlehetéségekre van
szlikség. Az egyetemi képzéseknek jol hasznosithaté készségek
elsajatitdsat  kellene lehetévé tennie a végz6sék szamara.
Elkerulhetetlen, hogy nyilt, érdemeken alapuld felvételi eljarasokat és
teljesitmény alapu elGléptetési gyakorlatokat alkalmazzanak.

Mindenhol sziikség van innovaciora! Magyarorszagnak szélesitenie
kell innovacidés bazisat, amely jelenleg korlatozott szamua vallalatnal
koncentralédik. Az innovacios lanc teljes hossza mentén 6szténozni kell
az innovaciét a vallalkozasoknal, tevékenységtél és mérettdl
fiiggetlenil. Mindez azt jelenti, hogy olyan keretfeltételeket kell
megteremteni, amelyek 06sztonzik az innovaciot, erositik a
kockazatvallalasi kultarat és eléomozditjdk az innovacié iranti
keresletet a valdédi nemzeti innovaciés Okoszisztéma megteremtése
érdekében.

A gazdasdgi hatds szempontjabol kulcsfontossagu, hogy a
kozfinanszirozasu K+I rendszer és az innovativ vallalkozasok
kozotti egyiittmiikodés szorosabba és hatékonyabba valjon.



VEZETOI OSSZEFOGLALO

Ez a szakasz a panel altal a rendszer strukturalis gyengeségeinek orvoslasara
és a meglévd és potencidlis er6sségek felhaszndlasara megfogalmazott hét
szakpolitikai iizenet mogotti magyarazatot fejti  ki. Az (zenetek
megfogalmazasakor a panel tagjai messzemen6en a K+I szakpolitika
kialakitasaval, megvaldsitasaval és értékelésével kapcsolatos naprakész
szakértelmikre, és a tagallamokban alkalmazott jé gyakorlatokra
tamaszkodtak.

1. Magyarorszag jelentés tudomanyos és innovaciés potenciallal
rendelkezik, ami a novekedés iranyaba haté szerkezeti valtast
eredményezhet Magyarorszag gazdasagaban. Mikozben
Magyarorszag nemzeti tudomanyos és innovacios
teljesitményének megeroésitése terén jelentos elorelépés tortént,
jelenleg az orszag szamara egyediildllo lehetdoség kinalkozik
arra, hogy épitsen a K+I rendszer ,,(j korszakanak kezdetével”
kapcsolatos varakozasokra. Magyarorszagnak hatékonyabban
kell kihasznalnia szellemi tokéjét, tudasbazisanak elismert
kivalésagat és a rendkivill innovativ nemzetkozi vallalatok
jelenlétét. Ugyanakkor, ha mindezt sikeresen kivanjak
megvalodsitani, akkor célzott reformtérekvésekre, valamint a
kutatas-fejlesztés (K+F) szereploi szamara nyuUjtott
kozfinanszirozas tartds novelésére lesz sziikség.

Az elmult évek soran a magyar K+I rendszer jelent6s valtozasokon és
reformokon ment keresztlil. A nagyobb verseny és atlathatésag a tudomanyos
kivaléosdg egyre er6s6d6 kozéppontba helyezésével és a forrasok relevans
Eurdpai Kutatasi Tanacsban elért elsé magyar sikerekhez vezetett, és tobb
csucstechnoldgiai vallalkozast és vezetd kutatot vonzott.

Azonban ennél sokkal tobbet kell tenni. A szakért6i értékelé6 panel
hidnyossagokat és aggasztd tendencidkat azonositott be. A koézfinanszirozasu
K+I szakpolitika tervezését, végrehajtdsat és értékelését javitani kell.
Magyarorszag human tokéjét fejleszteni szliikséges. Tamogatni és béviteni kell a
kivalé kutatdhelyeket. A szakpolitikdk és programok intézkedéstaranak az
orszag atfogd K+I célkitlizéseihez kell hozzdjarulnia. A rendszernek
nemzetk6zibbé, vonzdbba és még inkabb teljesitményalapava kell valnia.

A kozfinanszirozasl  kutatasi rendszer alulfinanszirozott és emellett
nagymértékben szétaprézodott a szamos egyetem, a Magyar Tudomanyos
Akadémia intézetei és a kllonb6zé minisztériumok altal felligyelt agazati
intézmények kozott. A magyar kdzfinanszirozasu kutatdsi potencidl hosszu tavua
konszolidacidjdhoz ezen  szereplék  szorosabb  egylttm(ikodésére és
hatékonyabban felhasznalhaté forrdsok névelésére van sziikség. Emellett olyan
kozfinanszirozdsu K+F intenzitasi szintre van szlikség, amely lehet6vé teszi a
kozfinanszirozdasi K+F szerepl6k és az innovativ vallalkozasok megfelelébb
tdmogatasat. Bar a magyarorszagi szakpolitikusok nagy jelent&séget
tulajdonitanak a K+I-nek, mint a ndvekedés hajtéerejének, a jelenlegi
szakpolitika a tudomanyos beruhazasok alacsony szintjéhez, versenyképtelen



kutatdi fizetésekhez és az intézményi K+F finanszirozas esetében olyan juttatasi
mechanizmusok hianyahoz vezet, amelyek a kivalésagot és a hatast verseny-
és teljesitményalapon tamogatjak.

Az innovacié keretfeltételeit Magyarorszagon at kell alakitani. A feltételeknek
alkalmasnak kell lennitik egy er6sebb K+I teljesitmény megteremtésére,
szorosabban kot6édve és kapcsolédva a helyi tudomanyos és innovacids
Okoszisztémahoz. Magyarorszagon szamos innovativ vallalati példa ismert, de
Osszességében a gazdasag innovaciés képessége nagyon alacsony. A kis- és
kozépvallalatok kevés termék- vagy folyamat-innovacioét vezetnek be, és a
vallalati K+F tevékenység allami tdmogatdsa nem hozza a vart eredményeket.
Ezért a jelenlegi helyzet atgondolando.

2. Magyarorszagnak el kell dontenie, hogy , mit” és ,mikor” kivan
elérni K+I rendszerével kapcsolatban. Magyarorszagnak olyan
K+I jovoképpel kell rendelkeznie, amelyet a kiilonb6zo
kormanyzati szervek magukénak éreznek, amelyet megért a
tarsadalom, és amelyet az érintettekkel folytatott folyamatos
parbeszéd alapjan alakitanak ki. Sziikséges, hogy Magyarorszag
K+I erosségei az orszag gazdasagi programjanak szerves
részévé valjanak, mivel azok egyértelmiien hozzajarulnak a
novekedéshez. A K+I viziét vilagos szakpolitikai prioritasokra és
finanszirozasra sziikséges lebontani a forrasokat stratégiailag a
magyar erosségekhez rendelve.

A panel javasolja, hogy Magyarorszag hatarozza meg, mit kivan elérni K+I
rendszerével kapcsolatban rovid-, kézép- és hosszU tavon. Gondoskodni kell
egy olyan rendszer kiépitésér6l, amely képes fenntarthatéva valni, amikor az
EU Strukturadlis és Beruhazasi Alapok kifutdsa természetes modon megkezddodik,
ahogy az orszag régioi egyre fejlettebbé valnak, miként az mar megtortént
Kozép-Magyarorszdg esetében. Az orszaghan a szdmos stratégiai
dokumentumban és agazati tervben a K+I prioritdsok terlletén atfedés
tapasztalhaté. Ezek még nem allnak teljesen 6sszhangban egymassal. Egy
egységes és naprakész K+1I prioritdsrendszer igen értékesnek bizonyulna arra a
célra, hogy Magyarorszag K+I finanszirozasi programjai megoldasokat
kindljanak az orszag gazdasagi és tarsadalmi kihivasaira, beleértve az
egészségigy fejlesztését, a fenntarthatésagot, a klimavaltozast és a digitalis
kulturat. Az érintett felekkel egyeztetendd prioritdsoknak a relevans agazati
szakpolitikdk és az érintett kormanyzati szervek finanszirozasi programjai kozti
szinergidkat kell batoritania.

A prioritdsokat meghatarozé folyamatot szisztematikussa kell tenni, és a
rendszer kulturajanak részévé kell, hogy valjon. Ezt megfelel6 elGrejelzési
gyakorlattal kell tdmogatni és rendszeres id6kdzonként, pl. otévenként
végrehajtani. A K+I programok megtervezése és végrehajtdsa tekintetében az
érintett felekkel (egyetemek, kutatdintézetek, vallalatok, kutatok, vallalkozdk)
széles korben konzultalni sziikséges.

3. Ennek a kozos jovOoképnek a kialakitasahoz sziikség lesz a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacidés Hivatal (NKFI
Hivatal) miikodését attekinteni képes érintett felek strukturalt
bevonasara, valamint a Hivatal belsé eljarasainak tovabbi



fejlesztésére annak érdekében, hogy hatékonyabban tudjak
kezelni az érintettek és a tanacsadd testiiletek javaslatait.
Mindez az atlathatésag és a felelosségvallalas erd6sodéséhez
vezet majd. Az érintett felek részvételét biztosité formalis
platform biztosithatja a jelentés nem-kormanyzati és
kormanyzati felek megfelelé képviseletét az NKFI Hivatal K+I
tevékenységeinek tervezésében és megvalésitasaban. Ezen feliil
Magyarorszag K+I programjai és eszkozei mindségének és
hatasanak szempontjabdl is elonyokkel jar majd a nemzetkozi
sztenderdeket felhasznalo, szisztematikus, fiiggetlen értékelés.

Az érintett feleknek a prioritdasok meghatdrozdsa és a szakpolitikai
tevékenységek monitorozasa terén torténd erGsitése noveli a szakpolitikai
dontések megalapozottsagat és a K+I rendszer strukturdlis reformjainak
szélesebb koérl tamogatasat segiti. A panel javasolja, hogy a magyar kormany
vegye fontoléra a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatalt felligyeld
bizottsdg I|étrehozasat, ahol a kormanyzati és nem-kormanyzati érintettek
kozvetlenll képviseltethetnék magukat. A Hivatalnak emellett eljarasokat kell
kidolgoznia a meglév6 tanacsadé testliletek (Nemzetkozi Tandcsadd Testllet,
Szakterilileti Kollégiumok Tanacsadd Testlilete és Innovaciés Testilet)
vonatkozasaban, hogy azok hozzadjaruladsai még inkabb beépliljenek az orszag
K+1I politikajaba.

Magyarorszagnak erGsitenie kell a K+I szakpolitikai dontéshozatal tényekkel
valé megalapozottsagat. A K+1I stratégiak, programok és eszk6zok tervezésekor
elényt jelent majd az el6rejelzési gyakorlat fokozottabb alkalmazasa. Az ilyen
gyakorlatokat az orszag utoljara a 2000-es évek elején alkalmazta, szakpolitikai
okokbol. Ez iddig nem tortént szisztematikus kisérlet a K+I kihivasok,
lehetGségek és prioritdsok koz0s megértésének kialakitdsara az elkdvetkez6
évekre vonatkozdéan Magyarorszag, illetve a partner orszagok és a nemzetkozi
versenytarsak kontextusaban.

Tovabba, a magyar K+I rendszert alacsony értékelési kultira és a fliggetlen,
kllsGs, program- és eszkézszintli értékelések tartds hianya jellemzi. 2004 6ta
jogilag koételez6 az ilyen értékelések elvégzése, am a know-how-t, a nemzetkozi
legjobb gyakorlatokat és a fliggetlen szakértelmet nem hasznaljak ki rendszeres
felllvizsgalatokon keresztll. Ez negativan hat a K+I programok tervezésére és
neheziti a K+I szakpolitikai doéntéshozatal tanulasi folyamatat. A panel
véleménye szerint a nemzeti K+I programok teljes sordanak szisztematikus és
érdemi nemzetk6zi értékelése a K+I jelent6s tovabbfejlesztéséhez vezethet.
Legaldabb egy alapveté K+I programcsomag szamara - mely idében is stabilan
mUikddik annak érdekében, hogy a kedvezményezettek szamara biztositsa a
rendszer kiszamithatdsagat - el6nyt jelentenének az ilyen jellegl értékelések.

A teljesitményértékelések és hatastanulmanyok legyenek atlathatoak,
rendszeresek, azokra nemzetkozi fliggetlen szakérték bevonasaval kertljén sor,
és fontos a program kedvezményezettjei felé torténd visszacsatolas.
Magyarorszag mind a tudomany, mind az ipar teriletén hasznosithatnd a mar
rendelkezésre all6 nemzetkozi értékeléseket.

4. A kozfinanszirozasu K+I rendszer mindségének és
hatékonysaganak javitasa érdekében a kozfinanszirozasi K+F



befektetési intenzitas progressziv és allandé novelése mellett a
kovetkezOkre lenne sziikség Magyarorszagon: a K+I projektek és
projektjavaslatok értékelési és finanszirozasi eljarasainak
fejlesztése a nemzetkoézi szakértoi értékelési elvekkel
osszhangban; a kozfinanszirozasu K+1I tamogatasok
teljesitményalapi koncentraciéjanak novelése; valamint a
rendszer Osszes szereplojének szorosabb egyiittmiikodése, a
szétaprozottsag csokkentése és a hatas maximalizalasa
érdekében. A magyar kozfinanszirozasu K+I rendszer hosszi
tava konszolidaciéja lehetévé teszi majd a sziikséges kritikus
tomeg megteremtését és a vonzerd novelését, amellyel egyrészt
erositeni lehet a koz- és maganszféra kozotti
egyiittmiikodéseket a K+I teriiletén, masrészt novelni lehet
magyar tudomany és innovacié nemzetkozi elismertségét és
vonzerejét.

Az elmult években Magyarorszagon csokkent a koézfinanszirozasi K+F
szerepl6knek nyQjtott tdmogatds mértéke. Ennek eredményeképpen
Magyarorszag az Eurdpai Unién belil jelenleg hatulrél az o6tédik helyen all a
GDP aranyos allami K+F raforditdsok tekintetében (csupan Romania, Bulgaria,
Ciprus és Malta esetében alacsonyabb a kdézfinanszirozasli K+F intenzitas). Az
allami egyetemek és a Magyar Tudomanyos Akadémia intézményeinek
kormanyzati finanszirozasa kart szenvedett. Ugyanakkor a magyar kormany
jelent6s beruhazasokat hajt végre a vallalati K+F tertletén. A vallalati K+F
tevékenységnek juttatott, a GDP 0,19%-anak megfelel6 kézvetlen tamogatassal
Magyarorszdg a masodik legmagasabb arannyal bir a 35 OECD és az EU-28
orszagok kozt, csak Szlovénia el6zi meg. Ezzel egyidejlileg, az NKFI Hivatal altal
rendelkezésre bocsatott adatok szerint, 2016-ban a Hivatal éves
koltségvetésének csak 12,3%-at forditotta alapkutatasok finanszirozasara.

A panel azon a véleményen van, hogy a magyarorszagi K+I rendszer
kapacitdsanak, hatasainak és gazdasagi fejlédéssel valé kapcsolatanak
megerdsitése érdekében a kormanynak fokozatosan névelnie kell a K+F allami
finanszirozas GDP-hez viszonyitott szazalékat. Ez lehetévé tenné a jelenleg az
EU Strukturdlis Alapokbdl tarsfinanszirozott K+I programok fenntartasat és
kozfinanszirozdsu K+F intenzitds kozelitse vagy meghaladja a 0,5%-ot. Ennek
egyitt kell jarnia azzal, hogy versenyképes és teljesitményalapu programok
révén tobb K+I forrast biztositsanak mind az intézményi, mind az egyéni
kedvezményezettek részére.

Magyarorszagon az intézményi K+F finanszirozas nem ko6tédik a
teljesitményhez, a tudomanyos kivalésaghoz vagy a hatdshoz. Az intézményi,
és a csoportos vagy egyéni teljesitmény dijazasara épil6é forrasok progressziv
koncentraldsa csokkenti majd a rendszer széttagoltsagat és szétaprozodasat.
S6t, a forrasokat nem elég csak verseny Utjan szétosztani, hanem az
atlathatésag és a kiszamithatosag biztositdsa érdekében alkalmazni kellene a
nemzetk6zi  sztenderdekkel 6sszhangban all6, szigoru felllvizsgalati
folyamatokat is. A kutatok tudomanyos teljesitményének mérésekor, klilondsen
a kinevezések és az elémenetel vonatkozasaban, az egyetemeknek és a Magyar
Tudomanyos Akadémianak nem csak a tudomanyos publikacidkat kellene



figyelembe venni kritériumként, hanem vizsgalni kellene a legszélesebb
értelemben vett tudomany-ipar kézoétti egyuttmikodésnek vald kitettséget is.

A vallalati K+F finanszirozasi programokat a prioritasi terlletek, a
tamogathatdsagi kritériumok és a kivalasztasi mdédozatok tekintetében felll kell
vizsgalni. A vallalati K+F finanszirozast 6sszhangba kellene hozni az atfogd K+1I
szakpolitikai prioritdsokkal, garantalni a partatlansagot, a tamogatasok
odaitélésének gyors atfutdsat, illetve minimalizadlni kellene a palyazok
blrokratikus terheit. A meglévé K+F és innovacios addkedvezményeket felll
kellene vizsgalni a kilénbdzd agazatoknak és vallalati méreteknek valo
megfeleldség és célszerliség biztositasa érdekében.

Tovabba a panel javasolja, hogy Magyarorszag tovabbra is biztositson pénziigyi
tdmogatast azon Horizont 2020 Eurdpai Kutatasi Tanacshoz (EKT) benyujtott
palyazatokon alapuld projekteknek, amelyeket a nemzetkodzi szakmai értékel6k
pozitivan birdltak el, de amelyeket végll nem finanszirozott az EKT.
Hasonldképpen, k6zOs allami-magan start-up vallalati befektetéseket lehetne
eszk6zolni, példaul olyan magan kockazati tdkebefektet6k altal végzett
értékeléseket kovetden, akik készen allnak sajat forrdsokat is beruhazni az
allami befektetések mellett.

5. Magyarorszag tehetséges! A kutaték, és els6sorban a fiatal
kutaték esetében vonzobb munkafeltételekre és
karrierlehet6ségekre van sziikség. Az egyetemi képzéseknek jol
hasznosithato készségek elsajatitasat kellene lehetové tennie a
végzO0sok szamara. Elkeriilhetetlen, hogy nyilt, érdemeken
alapulo felvételi eljarasokat és teljesitmény alapa el6léptetési
gyakorlatokat alkalmazzanak.

Egy orszag sikere az ott él6kon mulik. Nagyon fontos Magyarorszag szamara,
hogy figyelmet forditson fels6oktatdsi rendszerére ahhoz, hogy hossz( tavon
megfeleld |étszamban alljanak rendelkezésre a K+I terlletre szilikséges
készségekkel rendelkez6 végzdsdk. Ez mar az iskoldknal megkezdédik, ahol
egyre inkdbb modern tantervekkel oktato, lelkes és megbecsilt, megfeleléen
javadalmazott tanarok kell, hogy dolgozzanak. A természettudomanyok, a
technoldgia, a mérnoki tudomanyok és a matematika (realtargyak) kilénosen
relevans szereppel birnak Magyarorszdg tudomanyos és innovacios
rendszerének fejlesztésében, mar az oktatasi ciklusok korai szakaszaitdl
kezdve. A szisztematikus népszerlsité rendezvények és oktatdsi kampanyok,
amelyek a redltargyak tanuldsara 6sztonzik az Uj generacidkat az iskolakban és
az egyetemeken, megtérilnek.

A magyar egyetemeknek is fokozatosan olyan tanterveket kell kidolgozniuk és
alkalmazniuk, melyek hangsulyt fektetnek a vallalkozoi, vezetdéi és jol
hasznosithatd készségek oktatasara azért, hogy biztositsdk az 0j generacidk
szamara a digitdlis tarsadalom szempontjabdl megfelel6 eszkozoket és
kompetenciakat. Az egyetemeknek és a Magyar Tudomanyos Akadémia
intézeteinek biztositaniuk kell a nyilt, atlathaté és érdemek alapjan toérténd
felvételt és a teljesitményalapu el6léptetési gyakorlatokat. A doktoranduszok
szamara jobb karrierfeltételeket és olyan innovativ doktori képzést kell
nyUjtani, amelyek jol hasznosithaté készségekkel vértezik fel Gket. Az
Osztondijak odaitélése verseny alapjan torténjen. A doktoranduszoknak



elegends id6t kell adni a kutatasra és a témavezetbikkel valdé konzultaciéra. A
magyarorszagi kutatoi fizetéseknek egyre inkdbb versenyképessé kell valniuk
mas orszagokhoz képest, illetve a fizetések 6sszehasonlithatésagat is biztositani
kell a rendszeren belll. Megfontolandé a kozszféraban dolgozé kutatok
teljesitményalapu bérkiegészitése.

A tehetséges magyar kutatokat, és kllonésen a fiatalokat, tamogatni kell
nemzetkozi karrierjik magyarorszagi megvaldsitasaban, illetve a diaszpérabdl a
nemzeti K+I rendszerbe torténd visszatérésiikben. A legjobb nemzetkozi
gyakorlat alkalmazasaval a programokat vonzéva kell tenni a kilfoldi
tehetségek szamara, a szellemi tudas egészséges mobilitdsanak biztositasara. A
parbeszéd és az egylttm(ikodés megfeleld haldézatain at biztositani kell a
magyar diaszpdra bevonasat. Ennek része lehet a diaszpéra és a helyi K+I
kozbsség részvételével figyelemfelkeltd rendezvényekre szervezése, és a
diaszpéraban tevékenykedOk szakértelmének mentoralasra, elhelyezésre és a
helyi kutatdokkal megvaldsulé egylttmikodési tevékenységekre torténd
alkalmazasa is.

Az egyetemek, illetve az egyetemek és a Magyar Tudomanyos Akadémia
intézetei kozotti egylttmikodést aktivan batoritani kell egyittmiikddési
tamogatasi programok, kutatok és egyetemi tanarok kozos kinevezése, a
projektek és tevékenységek kozos adminisztracidja és ,befogadasa”, valamint
megosztott kampuszok segitségével. Emellett alapvetéen fontos vonzobba tenni
a tudomanyos és innovaciés hivatast azaltal, hogy megfelel6 06sztonzbket
vezetnek be az Uzleti és allami szektor kozotti kutatdi mobilitas jutalmazasa és
a két szektor kozotti bérklilonbségek rendezése érdekében.

6. Mindenhol sziikség van innovaciora! Magyarorszagnak
szélesitenie kell innovacios bazisat, amely jelenleg korlatozott
szama vallalatnal koncentralodik. Az innovaciés lanc teljes
hossza mentén 6sztonozni kell az innovaciot a vallalkozasoknal,
tevékenységtol és mérettdl fiiggetleniil. Mindez azt jelenti, hogy
olyan keretfeltételeket kell megteremteni, amelyek 6szténzik az
innovaciot, erositik a kockazatvallalasi kultarat és elémozditjak
az innovacié iranti keresletet a valédi nemzeti innovacios
okoszisztéma megteremtése érdekében.

Magyarorszagon nem minden innovacioé nyugszik tudomanyos alapokon. Ezért a
vallalati K+F-et tdmogaté allami programoknak az innovaciéval és kereskedelmi
hatdssal rendelkez6 minGségi K+F projektekre is 6sszpontositaniuk kell. Az
innovacio finanszirozdsa mar most is az NKFI Hivatal koltségvetésének nagyobb
részét teszi ki. A magyar K+I rendszer szamara a vallalati K+I teriletnek
biztositott kozvetlen finanszirozas mellett az addkedvezmények, a stratégiai
tanacsadas, a képzés, a start-up és a scale-up vallalkozasok fizikai elhelyezése
is fontos. A vallalati K+F programoknak a prioritast élvezd terlletekre kell
0sszpontosulniuk, és egyértelm{ tdmogathatdsagi és kivalasztasi kritériumokon
kell alapulniuk. A nyitottsdg, a titoktartds, a nagyobb rugalmassaggal
megvalositott projektek és a tdmogatasok megitélésének rovidebb atfutdsi ideje
mind segitik a sikeres programokat. Az alacsony szintl birokracia
kulcsfontossagu a palydazék szamara. A finanszirozasnak a teljes innovaciés
ciklust le kell fednie a gyorsan novekvd cégeknél el6forduléd fennakadasok
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elkerlilése céljabdl. Az egy technoldgidn tulmutatéd kihivasok kezelése
érdekében a programoknak el6 kell segitenilik a multidiszciplinaritast.

A vallalkozoéi oktatast és képzést elérhetévé kell tenni mind az iskolakban, mind
az egyetemeken. Az innovacids jarulékbdl szarmazé forrasokat K+I célokra kell
visszajuttatni. Azonban a jarulék nem valhat a vallalati K+F tevékenységek
kizarélagos finanszirozasi forrasava. A panel Ugy véli, hogy a jelenlegi
addengedményeket és a nagyvonall K+F addkedvezményeket fellil kell
vizsgalni, és at kell gondolni, hogy azok mennyire felelnek meg a kilénb6z6
iparagak és vallalatok igényeinek (start-up, scale-up vallalatok, intenziv K+I
tevékenységet folytaté cégek, exportvallalatok és hagyomanyos cégek).
Emellett felll kell vizsgalni a magyar cs6deljarasi térvényt is annak érdekében,
hogy a magyar innovativ vallalkozék korében kialakuljon a ,jé hibazas”
kultaraja.

Magyarorszagnak megfelel6 fizikai infrastruktira alapjan kell fejlesztenie
innovacids 6koszisztémajat. EI6 kell segiteni az egyetemek és vallalatok k6zos
laboratériumai, az innovacids terek, inkubatorok, akceleratorok és tudomanyos
parkok kialakitasat és fejlesztését. A ,puha szolgaltatasi” tamogatasok (pl.
tanacsadas, képzés, Utmutatds, tajékoztatas) biztositasa a vallalkozok és
vallalatok szadmara az O0sszes agazat, tipus és méret esetében hasznos eszkozt
képvisel. A vallalkozdk sikereit dijak, médiakampanyok és a nyilvanossag el6tti
bemutatas révén kell elismerni.

7. A gazdasagi hatas szempontjabdl kulcsfontossagi, hogy a
kozfinanszirozasi K+I rendszer és az innovativ vallalkozasok
kozotti egylittmiikodés szorosabba és hatékonyabba valjon.

Ahhoz, hogy a magyar K+I rendszer jelentés gazdasagi hatassal birjon, meg
kell erdsiteni az egyetemek és a Magyar Tudomanyos Akadémia intézetei,
valamint az ipar kozotti egyittmikodést, beleértve az egyéni vallalkozoi szintet
is. A panel szerint az ilyen egylttmi{koédést célzott eszkdzdk révén lehet
elémozditani, ugymint: célzott tdmogatadsi programok kialakitadsa a kutatok
iparba és az iparbdl a kutatdsba térténé mobilitdsanak Osztonzése illetve a
piackdzelibb kutatdsok megvaldsitdsara; megfelel6 fizikai infrastruktira
biztositasa (pl. k6z6s laboratoriumok, inkubatorok, akceleratorok, tudomanyos
parkok, innovaciés klaszterek); az agazatk6zi mobilitast elGsegitd, atlathatd és
megfeleld 06sztonz6k bevezetése, beleértve a megfelel6 kinevezési és
elléptetési kritériumokat a kozszférdban a kutatok vallalati kitettségének
értékelése  érdekében; a maganszektor képvisel6inek bevondsa a
kozfinanszirozasu K+1 szerepldk iranyitasaba; illetve a tudasatadé programok
Osztbnzése intézményi és a rendszerszinten.

A tudomany és ipar egylttm(ikodését élénkité tamogatasi intézkedések
tervezésekor figyelembe kell venni a multbéli tapasztalatokbdl és a meglévd
szakpolitikai intézkedésekbdl levont tanulsadgokat, beleértve a programok
fliggetlen értékeléseinek eredményeit és az érintett felek véleményét, a
tdmogatasi intézkedések kedvezményezettjei és az oda nem tartozok esetében
is. Emellett Magyarorszagnak a tudomany és ipar kozotti egytttmikodéseket
tdmogatd sikeres eurdpai programokbdl is tanulnia kell. A tudomany és a
vallalatok kozotti egylttmikoédést tamogaté nemzeti programok hatdsat
rendszeresen értékelni kell a tovabbi fejlédés elémozditédsa végett.
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Getting in touch with the EU
IN PERSON

All over the European Union there are hundreds of Europe Direct Information Centres.
You can find the address of the centre nearest you at: http://europa.eu/contact

ON THE PHONE OR BY E-MAIL

Europe Direct is a service that answers your questions about the European Union.
You can contact this service

— by freephone: 00 800 6 7 8 9 10 11 (certain operators may charge for these calls),
— at the following standard number: +32 22999696 or

— by electronic mail via: http://europa.eu/contact

Finding information about the EU
ONLINE

Information about the European Union in all the official languages of the EU is available on the Europa website at:
http://europa.eu

EU PUBLICATIONS

You can download or order free and priced EU publications from EU Bookshop at: http://bookshop.europa.eu. Multiple
copies of free publications may be obtained by contacting Europe Direct or your local information centre (see

http://europa.eu/contact)

EU LAW AND RELATED DOCUMENTS
For access to legal information from the EU, including all EU law since 1951 in all the official language versions, go to EUR-
Lex at: http://eur-lex.europa.eu

OPEN DATA FROM THE EU
The EU Open Data Portal (http://data.europa.eu/euodp/en/data) provides access to datasets from the EU. Data can be
downloaded and reused for free, both for commercial and non-commercial purposes.
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Az Eurdpai Bizottsag Kutatdsi és Innovacios Féigazgatdésaga egy ,Szakpolitika-
Tamogatd Eszkozt” (PSF - Policy Support Facility) hozott létre a ,,Horizont 2020”
eurdpai kutatasi és innovacios keretprogram keretében a tagallamok nemzeti
tudomanyos, technoldgiai és innovacidés rendszereinek fejlesztésére.

Egy korabbi szakértdi értékelésre alapozva, egy nyolc fliggetlen szakért6bol és
mas nemzetek képviselGibdl allé dedikalt PSF panel 2016 januar és julius kozott
végezte el a magyar kutatdsi és innovacidos rendszer teljes szakért6i
értékelését. A magyar nemzeti hatdésagok erGs politikai elkotelezettséget
mutattak a gyakorlat irant.

A PSF panel a jelen Osszesitésben is kiemelt hét szakpolitikai Uzenetet
fogalmazott meg. A jelentés elmagyarazza az egyes szakpolitikai nyilatkozatok
mogott meghlzodd érveket és 33 specifikus ajanlast hatdaroz meg tematikus
terlletekre osztva. A szoveget kiegészitik mas orszagok esettanulmanyai,
amelyek az ajanlasok alkalmazasat el6segité jo gyakorlatok példait mutatjak
be.

A szakért6i értékelés kovetkeztetéseinek utdlagos kovetése, illetve ajanlasainak
lehetséges alkalmazasa konkrét reformokon keresztil az orszag felel6ssége.

doi: 10.2777/087382
Publications Office ISBN: 978-92-79-87979-1

A
T
o
"
—
Q
O
©
»
=1
<
=



